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Sissejuhatus

MTU Arengukoostéd Umarlaud on avalikes huvides tegutsev arengukoostddst huvitatud ja selle
valdkonnaga tegelevate organisatsioonide vabatahtlik ihendus.

2016. aasta 31. detsembri seisuga oli AKU-I 32 liikmesorganisatsiooni. Aasta jooksul lisandus tiks liige —
MTU Oma Tuba, eelkdige tuntud portaali Feministeerium.ee haldajana. Liikmete nimekiri seisuga
1.06.2017 on dra toodud Lisas 1.

2016. aastal kuulusid AKU ndukogusse kuni 15.06.2016 Eero Janson (Eesti Pagulasabi) ja Marko Nummert
(Eesti Seksuaaltervise Liit). 15.06-31.12.2017 olid ndukogu liikkmeteks Aliine Lotman (MTU Mondo) ja Mari-
Helene Kaber (Humana Eesti).

Alates veebruarist 2016 on AKU juhatuse liikmeks Sigrid Solnik. Kuni 31.05.2016 oli AKUs
kommunikatsioonieksperdina t66! Getrin Reesar. 6.06.2016-6.07.2016 ja 8.08-14.08.2016 abistas AKUt
kommunikatsiooniteemadel Anna Karolin. Alates 1.08.2016 on AKU kommunikatsioonijuhina ametis
Katrin Pargmde. Personalipoliitika suurim puudujagdk moodunud aastal oli poliitikaeksperdi koha
puudumine — selle jaoks ei olnud rahastust.

2016. aastal koosnes AKU eelarve Vilisministeeriumist saadud tegevustoetusest summas 53 986€ ja
Vilisministeeriumist saadud projektitoetustest — GLEN 2016 projekt summas 20 676€ ning AKU
kommunikatsioonivéimekuse tostmise projekt summas 51 792€. Kuna 2016. aasta esimene pool méddus
suuresti Gleminekutegevuste ja sisse elamise tdhe all, mis peegeldub ka eelarve kasutamises ning
tegevuste tiheduses mdéodunud aasta |Gikes.

AKU tegevuse eesmirgiks on arengukoostdd poliitika tShustamine ja praktiline edendamine ning
avalikkuse teavitamine arengukoostdd eesmarkidest ja selles osalemise vGimalustest. Sellest tulenevalt
on AKU-I kolm peamist tegevussuunda, kus toimunud olulisematest tegevustest annan iilevaate allpool.
Kokkuvottes hindan 2016. aasta organisatsioonile ileminekute ja uue juhtimissiisteemi juurutamise téttu,
samuti tookohtade vahenemise tottu keeruliseks, ent 10ppkokkuvottes edukaks —uued inimesed t6id uue
hingamise, organisatsiooni juhtimine ja tegevused, eriti kommunikatsioon, muutusid strateegilisemaks,
koostoole liikmete ja partneritega pandi rohkem réhku ja ka huvikaitset66s avanesid uued ning kasulikud
vBimalused.

2016. aasta tegevused

AKU kui organisatsiooni arendamine

2016. aastat iseloomustab viga viike tootajate arv, mistdttu ei saavutanud AKU tegevused sellist ulatust
ja moju nagu oleks soovinud. 2016. aasta martsis avanes Euroopa Komisjoni maailmaharidus- ja
teavitusprojektide voor DEAR, kuhu AKU esitas kahe konsortsiumi koosseisus kaks taotlust.



Projektitaotlustele kulunud té6tunnid tasusid end kokkuvdttes dra — Euroopa Komisjon on mdlemad
projektid heaks kiitnud, eeldatavasti alustame todga slgisel 2017. T66jou mottes on see oluline, sest
annab AKUle vdimaluse hoida huvikaitseeksperdi tédkohta jargneva kolme aasta viltel. 2016. aastasse jii
ka AKU eesistumisprojekti ettevalmistusaeg, mis andis AKUle v8imaluse palgata juurde té6tajaid — juunis
2017 on biirool kolm taistédkohta ja neli palgalist tdotajat. Septembris 2016 kolis AKU biiroo oma kontori
Suur-Karja tanavalt Telliskivi loomelinnakusse EMSLi Gihiskontorisse. Peamiseks kolimise p&hjuseks kulude
kokkuhoid. Veebruaris 2016 olid AKU kontorikulud Suur-Karja tinava kontoris 517,03€. 2017. aasta
veebruaris Telliskivis aga 186.91€. Augustis 2016 vahetas AKU vilja raamatupidaja, millega muutus
raamatupidamine digitaalseks, efektiivsemaks ja juhataja poolt paremini jalgitavaks.

AKU huvikaitse

AKU peamiseks koostddpartneriks huvikaitse vallas on alati olnud Vilisministeerium, see ei muutunud ka
2016. aastal. Peamisteks teemadeks 2016. aastal olid Arengukoostd66 ja humanitaarabi maaruse
muutmine; Euroopa Arengukonsensus; ELi uus suhteraamistik Aafrika, Kariibi mere ja Vaikse ookeani
riikidega ja Eesti eesistumisperiood. Koost6od tehti Valisministeeriumi Arengukoost66 biirooga ja ka
Eesti alalise esindusega Euroopa Liidu juures. Kdikidel eelnimetatud teemadel esitas AKU
Vélisministeeriumile oma arvamuse, toimusid ka kohtumised ministeeriumi ametnikega, et arutada seda,
kuidas AKU seisukohad sobituvad ministeeriumi ja riiklike seisukohtade raamistikku.

2016. aasta algusest kuulub AKU Riigikantselei juures tegutsevasse Saistva Arengu Komisjoni, mis toimib
aruteluplatvormina liikmetele sddstva arengu kisimustes ja mille tGheks Ulesandeks on sdastva arengu
teemadel otsustajatele poliitikasoovituste koostamine. Kuna Riigikantselei on Eestis see institutsioon, mis
Agenda 2030 ja kestliku arengu eesmarkidega tegeleb ja nende saavutamisele suunatud tegevusi
koordineerib, on AKU jaoks SAKi kuulumine oluline. Oleme ka aktiivselt SAKi t66s kaasa 6&nud,
tutvustanud komisjoni liikmetele Eesti arengukoost66d ja réhutanud diskussioonides globaalse mdotme
olulisust. AKU on oma arvamust nii kirjalikult kui suuliselt avaldanud k&ikidel Agenda 2030ga seotud
teemadel, mis SAKis on tdstatatud. AKU peamiseks teemafookuseks on olnud Eesti tegevuskava kestliku
arengu eesmarkide elluviimiseks ja Eesti kestliku arengu strateegia Saastev Eesti 21. Iseasi on, kas SAK
on piisavalt efektiivne struktuur selleks, et seal avaldatud arvamused ka otsustajateni jduaks. 2017. aastal
on Riigikantseleil plaanis komisjoni t66 imber korraldada.

Osalemine CONCORDi té6dgruppides. CONCORD on AKU jaoks oluline koht valdkondlikel Euroopa
poliitikatel silma peal hoidmiseks ja info saamiseks. Kuna arengukoost66 suunad kujunevad suuresti vdlja
Euroopa tasandil, on aktiivne kaasa |66mine CONCORDi t66s AKU huvikaitsetegevuste jaoks vajalik.
Viheste todtajate tingimustes suutis AKU 2016. aastal hoida silma peal kahe CONCORDi té&suuna
tegevusel — HUB1 (Sustainable Development and Policy Coherence for Sustainable Development) ja HU4
(Global Citizen Education and People’s Engagement). CONCORD monitooris 2016. aastal URO
k&rgetasemelisel foorumil oma tegevuskavasid esitlenud riikide plaane — see oli iiks viis, kuidas AKU
Euroopa tasandi to0sse panustas. Teise olulise tegevusena I6ime kaasa AidWatchi raporti koostamisel.
Oluline on ka vilja tuua, et 2016. aasta |8pus tdlkis AKU eesti keelde CONCORDi raporti ,Kestlik areng —



panused on korged” — tegemist on lle pika aja esimese eestikeelse tekstiga, mis annab koherentse
Ulevaate peamistest globaalse kestliku arenguga seotud valjakutsetest Euroopa poliitikates.

Huvikaitseressursside puudumise tdttu 2016. aastal ei suutnud AKU piisavalt palju tihelepanu péérata
Eesti arengukoost6d moju hindamise kisimusele; maailmakodanikuharduse-suunalisele huvikaitsele;
Riigikogu fraktsioonide ja komisjonidega t66tamisele ega ka suuremale koostdole teiste vabalihendustega
Agenda 2030 teemadel. 2016. aasta siigisest osaleb AKU ka EMSLi, Riigikantselei ja Praxise poolt l4bi
viidavas Huvikaitselaboris, kus tootasime vialja plaani, kuidas alustada Eestis poliitikate sidususe
raamistiku valja to6tamist ja rakendamist. Plaani ellu viimiseni me paraku 2016. aastal ei jéudnud.

AKU teavitustegevused, avalik kommunikatsioon

2016. aasta algatas muutused selles, kuidas AKU oma s&numeid seab ja milliste pdhimdtete jirgi
teavitustddd teeb. Panime aluse AKU kommunikatsioonistrateegia vilja tédtamisele ja kaasasime selleks
ka véliseid eksperte. Teavitusiritusi proovisime korraldada véimalikult palju nii, et liikkmed oleksid
kaasatud. Eesmark on Gha enam pakkuda n-6 platvormi, kus liikkmesorganisatsioonidel oleks lihtne ja
tulemuslik oma teemadest raakida ja oma tegevusi tutvustada.

Peamised teavitusiiritused 2016. aastal:
- Erileht mais 2016 : Teemaks ,Eestlased terves ilmas” Eesti Pdevalehe ja Eesti Ekspressi vahel,
venekeelsena MK Estonia vahel. Tiraaz: 49 000 (eestikeelne) ja 13 000 (venekeelne).
- Arvamusfestival augustis 2016: AKU korraldas Arengukoost6d ja vilispoliitika teema-ala, sinna
korraldasime ise kaks arutelu. Festivali tagasisidest ilmneb, et kiilastajad pidasid arengukoost66
ala pigem huvitavaks.
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- Maailma parimate uudiste ajaleht ja kestliku arengu eesmarkide kampaania sotsiaalmeedias
septembris 2016: Avaldasime Euroopa Komisjoni koostatud ja eesti keelde tdlgitud, peamiselt



kestliku arengu eesmarkidele piihendatud erilehe maakonnalehtede vahel. Facebookis viisime
libi arengueesmirke tutvustava kampaania, mille raames 18ime AKU kodulehele kestliku arengu
eesmarkide teemalise alajaotuse.

- Inimoiguste filmikuu avasiindmus koost66s ERRiga oktoobris 2016. Kinos Artis filmmi ,Sonita“
linastus.

-, Kingi targalt!“ jdulukampaania detsember 2016. AKU jii kampaaniaga iildiselt rahule. Kindlasti
olid sel omad &ppimiskohad. Samal ajal oli esimese suurema kampaaniaga, kus AKU kasutas oma

uuendatud sGnumite seadmise viisi ja spetsiifilisemat sihtgrupipdhist lahenemist.
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- Heategevuslik vilkpood Tartu Lounakeskuses detsembris 2016. Vilkpoe eesmark oli pakkuda
k&ikidele AKU liikkmetele, kes tegelevad sotsiaalse ettevdtlusega, vdimalust oma kaupa miiia ja
oma tegevusi tutvustada. Jallegi, oli mitmeid Sppimiskohti, ent Gldiselt loeme pilootirituse vaga
onnestunuks ja plaanime ettevétmist ka 2017. aastal korrata.

T60 meedia ja sotsiaalmeediaga

Facebook 2015 ja 2016 statistika vordlus:

- Levi ehk kui palju nahti postitusi: 2015 keskmine orgaaniline 497, keskmine makstud 1029. 2016
keskmine orgaaniline 517, keskmine makstud 1769.

- Veidion suurenenud kogu-ulatus (lisaks postitustele ka mainimised, check-in, lehele postitamised
jne) 2015 - 535 ja 2016 — 568

- Reaktsioonid (like) langesid - 2015 oli keskmine 11, 2016 oli keskmine 8 reaktsiooni postituse
kohta.

- Jagamised tdusid - 2015 oli keskmine 3 jagamist postituse kohta, 2016 jagati keskmiselt 8 korda
postituse kohta.

AKU meediakajastusi oli 2016. aastal kokku 109, neid tuli nii AKU pressiteadete kui lugude pakkumiste
pohjalt.



AKU uudiskirjade sisus kajastame {iha enam liikmete dritusi, et pakkuda neile platvormi enda
ndhtavamaks tegemiseks. 2016. aastal vGtsime suuna ka uudiskirjade veel suurema sisukuse poole —
kirjutame rohkem Eesti ja maailma arengukoosto6 teemasid kdasitlevaid analilsivaid artikleid. Kuna Eestis
ei ole vdljaandeid ega uudiskanaleid, mis arengukoost66 valdkonna kisimusi sligavamalt lahkaks (védga
positiivseks erandiks Mondo Arengukoostéd Teataja), oleme seadnud sihiks selle, et AKU Uudiskiri
suudaks iga kuu selles nisis sisukat lugemist pakkuda.

GLEN projekt on AKU jaoks eelkdige teavitusprojekt. Muidugi on oluline, et vabatahtlikud teeksid oma
lahetuse jooksul voimalikult head t66d ja panustaksid vastuvdtva organisatsiooni tegevustesse. Ent GLEN
vabatahtlike tdeline vairtus AKU jaoks peitub nende lugudes ja kogemustes, mis on olulised positiivse
tdhelepanu saamiseks arenguriikidele ja globaalsetele valjakutsetele ning meie koigi vdimalustele
lahendustega kaasa aidata. Projekti teavitustegevuste olulisimad osad:
- Ajaleheartiklid, seal hulgas mitu pikka lugu Postimehe paberlehes. Lisaks tele- ja raadioesinemised
- Maia Klaasseni Hooandja kampaania, millega ta kogus mikrofinantseerimise kapitali oma projekti
naistegrupile ja mis sai sotsiaalmeedias suure tahelepanu osaliseks ja dnnestus igati. Lihemalt
saab vaadata siit: http://www.hooandja.ee/projekt/naisettevotluse-edendamine-kamerunis
- Koolikiilastused ja esinemised. GLENid kilastasid 2016. aastal kokku 14 kooli ja kohtusid 29
erineva klassi Opilastega (st 29 infotundi), kokku Gle 400 Opilasega. Kaidi koolides Ule Eesti,

Saaremaalt Harjumaa Jiri glimnaasiumini, Paide gimnaasiumist Rapla Vesiroosi gimnaasiumini,
Tallinna Kdo pdhikoolist Rocca al Mare koolini ja Mustamde Humanitaargiimnaasiumini. Lisaks
vdisati Ahtmet, Kehtnat, Kohtla-Jarvet ja Tartut. Koolikiilastustel raagiti vabatahtlikust to60st,
ebavordsusest, kullakaevandamise md&just arenguriikidele, erinevatest kultuuridest jms
teemadest, millega vabatahtlikud Iahetuses kokku puutusid.

- Tehti ka venekeelset teavitust. Irina Evseeva kodune keel on vene keel, mis andis véimaluse
kiilastada venekeelseid koole ja anta intervjuusid ka venekeelsele meediale.

- lIrina Evseeva t66tab puudega lastega — esmakordselt jdudis GLENi maailmahariduslik tegevus ka
selle sihtgrupini. AKU plaanib jitkata koostddd Irinaga ning selle sihtgrupiga veel to6tada

- Kultuurikatlas oli martsis ja aprillis avatud GLEN fotonaitus , Naised naiste pilgu labi“. Partnerluse
tile kultuurikatlaga on AKUI eriti hea meel, seda kohta viisavad viga erinevad sihtgrupid, niituse
asukoht oli aga selline, et polnud véimalik moé6éda kéndida.

- Fotonaditusega koos korraldasid GLEN vabatahtlikud filmi- ja aruteludhtuid enda projektitegevuste
ja sihtriikidega haakuvatel teemadel. Siin olemas tapsem Ulevaade aruteluéhtute sarjast ,,Motteid
inimeseks olemisest”: https://www.facebook.com/events/777255992442520/. Aruteludes
osalesid oma ala eksperdid ja avalikkusele tuntud nimed. Taolistel aruteludel on potentsiaali, eriti

arvestades osalejate taset. Selline lahenemine aitab GLENidel oma kogemust lahti motestada
veidi teise nurga alt kui vaid vabatahtlik t66.

2017. aastal piliiame veel enam meedias, nii riiklikul kui kohalikul tasandil, tGstatada globaalse kestliku
arenguga seotud teemasid. Kindlasti on eesmargiks kirjutada rohkem analttilisi artikleid. Kindlasti on
plaanis kasutada rohkem videoid. Oluliseks arengukohaks on veel poliitiline kommunikatsioon.



AKU liikmet66

Uue juhi jaoks ks kasulikemaid viise sisse elamiseks, liikmete vajaduste ja vGimaluste identifitseerimiseks
ning vdimalike arengusuundade kaardistamiseks olid 2016. aasta kevadel ja slgisel labi viidud
liikmekohtumised.

AKU liikmetd6l oli 2016. aastal kolm peamist eesmérki. Esiteks, kogukonnatunde siivendamine ja siinergia
tekitamine; teiseks, liikmete vGimekuste tdusmisele kaasa aitamine koolituste, teineteiselt Gppimise ja
info vahendamise kaudu; kolmandaks sellise platvormi pakkumine, mis aitaks liikkmetel oma teemade ja
tegevustega avalikkuse ees rohkem esile paaseda.

Tuleb tunnistada, et otseselt kogukonnatunde siivendamisele suunatud tegevusi ei olnud 2016. aastal
piisavalt palju, ainsa spetsiaalselt sellise eesmargiga korraldatud Gritusena saab vilja tuua jéulupeo.
Samas proovisime igale AKU iritusele juurde pdimida n-6 suhtlemisele ja kogemuste vahetamisele
mdeldud aja. Véimekuse tdstmisega tegelesime eelkdige kommunikatsioonivaldkonnas. 2016. aastal
toimus neli lilkmekoolitust, mis vGeti hasti vastu. Lisavaartusena toodi iga koolituse puhul vélja voimalus
teisega kogemusi vahetada.

- 8.06.2016 - meediasuhtluse koolitus arengukoost66 sdonumitest

- 2.11.2016 sotsiaalmeedia koolitus Tartus

- 16.11.2016 sotsiaalmeedia koolitus Tallinnas

- 29.11.2016 - teleintervjuude koolitus Marko Reikopiga
Info vahendamise kanaliteks on AKU liikmelist, kus liikuvast infost on suurem osa seotud AKU
huvikaitsetegevustega. Ka AKU uudiskiri on mdeldud infokanaliks liikmetele. Lisaks hakkas AKU 2016.
aasta |0pus valja saatma iganaddalast meediale suunatud eelinfot liikkmete Urituste kohta. Kdik need
Uritused lahevad kirja ka kodulehele. Nahtavuse suurendamiseks platvormi pakkumise plaanis olid 2016.
aastal olulisimateks mais ilmunud erileht ,Eestlased terves ilmas“, mille sisu tuli AKU liikmetelt ja
detsembris toimunud heategevuslik valkpood Tartus.
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Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)
31.12.2016 31.12.2015 Lisanr
Varad
Kéaibevarad
Raha 76 874 70 592
Noéuded ja ettemaksed 10 4 856
Kokku kéaibevarad 76 884 75 448
Kokku varad 76 884 75 448
Kohustised ja netovara
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Vélad ja ettemaksed 7 996 30879
Sihtotstarbelised tasud, annetused, toetused 22 536 46 649 2
Kokku luhiajalised kohustised 30532 77528
Kokku kohustised 30532 77528
Netovara
Eelmiste perioodide akumuleeritud tulem 18 052 -2 087
Aruandeaasta tulem 28 300 7
Kokku netovara 46 352 -2 080
Kokku kohustised ja netovara 76 884 75 448



Mittetulundusiihing Arengukoost6 Umarlaud 2016. a. majandusaasta aruanne

Tulemiaruanne

(eurodes)
2016 2015 Lisanr
Tulud
Annetused ja toetused 145119 301 787
Tulu ettevétlusest 155 0
Muud tulud 22543 4377
Kokku tulud 167 817 306 164
Kulud
Sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide otsesed kulud -81 480 -306 164
T66joukulud -58 053 0 3
Kokku kulud -139 533 -306 164
P&hitegevuse tulem 28 284 0
Muud finantstulud ja -kulud 16 7
Aruandeaasta tulem 28 300 7
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Mittetulundusiihing Arengukoost6 Umarlaud 2016. a. majandusaasta aruanne

Rahavoogude aruanne
(eurodes)

2016 2015

Rahavood pd&hitegevusest

Pd&hitegevuse tulem 28 284 0

Pdhitegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus 4845 1795

Pdhitegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus -26 863 2898

Laekumised sihtotstarbelistest tasudest, annetustest,

toetustest 0 16116

Kokku rahavood p&hitegevusest 6 266 -11 423
Rahavood investeerimistegevusest

Laekunud intressid 16 7

Kokku rahavood investeerimistegevusest 16 7
Kokku rahavood 6 282 -11 416
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 70592 82 008
Raha ja raha ekvivalentide muutus 6 282 -11 416
Raha ja raha ekvivalendid perioodi Idpus 76 874 70 592
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Mittetulundusiihing Arengukoost6 Umarlaud

Netovara muutuste aruanne

(eurodes)

31.12.2014
Aruandeaasta tulem
31.12.2015
Aruandeaasta tulem

Muud muutused
netovaras

31.12.2016

Akumuleeritud tulem

-2 087

-2 080
28 300

20132

46 352

Kokku netovara

2016. a. majandusaasta aruanne

-2087

-2 080
28 300

20 132

46 352
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Mittetulundusiihing Arengukoost6 Umarlaud 2016. a. majandusaasta aruanne

Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud lahtudes Eesti Vabariigi heast raamatupidamistavast. Hea raamatupidamistava péhinduded
on kehtestatud Raamatupidamise Seaduses, mida tdiendavad Vabariigi Valitsuse ja rahandusministri maarused ning Eesti Vabariigi
Raamatupidamise Toimkonna poolt valjaantud juhendid, standardid ja soovitused. Tulemi kiriendamiseks on kasutatud

Raamatupidamise Toimkonna Juhendit 14. Majandustehingute kirjendamisel ja kajastamisel on lahtutud EV Raamatupidamise seaduse §
3 toodud madistetest ja aastaaruande koostamisel § 13-26 toodud pdhimdtetest. Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud EUR-ides.

Raha

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse rahavoogude aruandes ndudmiseni hoiuseid pankades, tahtajalisi hoiuseid téhtajaga kuni 3 kuud
ja rahaturu fondi osakuid.

Finantskohustised

Finantsvarade ja kohustuste hindamisel kasutatakse korrigeeritud soetusmaksumuse meetodit. Tehinguid kajastatakse tehingu toimumise
paeval.

Tulud

Tuludes ja kuludes kajastatakse toetusi, jalgides tekkep&hisuse printsiipi. Vahendamiseks saadud ja edasi antud toetusi kajastatakse Uiheaegselt
tuludes ja kuludes. Liikmemaksud kajastatakse tuludes nendes perioodides, mille eest need saadud on.

Sihtfinantseerimist kajastatakse {ldreeglina tuluna nendes perioodides, mil leiavad aset kulud, mille kompenseerimiseks sihtfinantseerimine on
mdeldud. Sihtfinantseerimine, mida saadakse eelmistel perioodidel tekkinud kulude eest vdi millega ei kaasne taiendavaid tulevikku suunatud
tingimusi, kajastatakse tuluna perioodis, millal sihtfinantseerimine aset leidis. Sihtfinantseerimist ei kajastata tuluna enne, kui eksisteerib piisav
kindlus, et ettevdte vastab sihtfinantseerimisega seotud tingimustele ja sihtfinantseerimine laekub. Sihtfinantseerimisega kaasnevaid
vBimalikke kohustusi kajastatakse aruandes eraldiste voi potentsiaalsete kohustustena. Sihtfinantseerimine on kajastatud brutomeetodil.

Lisa 2 VOlad ja ettemaksed

(eurodes)
31.12.2016 12 kuu jooksul
Volad tarnijatele 5687 5687
Vélad toovotjatele 2309 2309
Kokku vélad ja ettemaksed 7 996 7 996
31.12.2015 12 kuu jooksul
Volad tarnijatele 3355 3355
Vélad toovotjatele 17 353 17 353
Maksuvdlad 10171 10171
Kokku vélad ja ettemaksed 30879 30879

Tulevaste perioodide tulude all on kasutamata ettemaksud Vélisministeeriumilt (KOMM, GLEN, TT)
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Mittetulundusiihing Arengukoost6 Umarlaud

Lisa 3 T66j6ukulud
(eurodes)

Palgakulu
Sotsiaalmaksud
Tootuskindlustus
Puhkusereserv
Stipendium

Kokku t66jdukulud

Sellest kajastatud sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide
otsese kuluna

Tdotajate keskmine arv taandatuna taistodajale

Lisa 4 Seotud osapooled
(eurodes)

Liikmete arv majandusaasta I6pu seisuga

Juriidilisest isikust likmete arv

Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja
muud olulised soodustused

Arvestatud tasu

To6vOtu- ja kdsunduslepingud juhatuse liikmega.

2016
-38 411
-13 239

-195

-1708
-4 500

-58 053

-58 053

31.12.2016
32

2016
17 810

2015
-69 476
-22 927

-416

0
-7 780

-100 599

-100 599

31.12.2015
30

2015
49 520

2016. a. majandusaasta aruanne
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